Стратегія розвитку: не допустити втрат

Євген Ходун

На ринку електроенергії в Харківській області, крім АК «Харківобленерго», діють ще 27 незалежних постачальників, які забезпечують близько чверті загального обсягу електроенергії. Вижити в умовах жорсткої конкуренції, за переконанням голови правління Акціонерної компанії „Харківобленерго" Сергія КИРИКА, можливо лише при збалансованому співвідношенні якості, ціни та надійності постачальника.
Додержання обраних критеріїв змусило підприємство протягом декількох останніх років проходити тест на виживання. Затратна частина діяльності ставила компанію у розряд збиткових. Ситуація докорінно змінилася в серпні минулого року. Втім, називати швидкий перехід від збитків до прибутків економічним дивом не варто. А якщо вчасно і точно вкласти кошти в розвиток - то далі успіх може наростати лавиноподібно. Цей принцип випробувала на практиці Акціонерна компанія «Харківоблеиерго».

· Основний сенс - у мінімізації втрат частини електроенергії на шляху від надходження в мережу АК «Харківобленерго» до споживача, - зазначає Сергій Кирик.

· Втрати технологічні - певною мірою неминучі, але з ними можна і треба боротися. Вони зумовлюються низкою причин: витоком струму через неякісні зволожені та забруднені ізолятори, через гілки дерев, що ростуть поряд з ЛЕП, неправильним режимом експлуатації. Витік струму через дерева можливий навіть без дотику гілок до дротів, особливо в сиру погоду, а це може бути ще й небезпечним для людини, яка опиниться під деревами в такому місці. Для уникнення технологічних втрат протягом 2005 року було замінено понад 35 тисяч ізоляторів новими - скляними, на яких волога не осідає. Лінії електропередачі по Харківській області розчищено від дерев на загальному протязі понад 3700 кілометрів. Завдяки модернізації підстанцій вирівнюються експлуатаційні режими. На окремих ділянках лінії напругою 0,4 кВ монтуються ізольованими дротами, що не лише зменшує втрати через дерева, але й унеможливлює крадіжки. І тут ми переходимо від технологічних втрат до комерційних. Основна частина їх пов'язана з недообліком електроенергії у споживача, відверто кажучи - з її крадіжками.
Господарство АК «Харківобленерго» доволі складне: прийняття й розподіл електроенергії здійснюється багатьма каналами. Декілька років тому компанія розпочала створення автоматизованої системи обліку електроенергії. А вже тепер прилади високого класу точності щосекунди видають показники входу-виходу у кожній точці. Баланс електроенергії обліковується за потужністю та за годинами доби, з урахуванням відмінностей у тарифах. Завдяки цьому вчасно виявляємо напрями основних втрат і виправляємо ситуацію. Крім цього, значно зменшено невиробничі витрати в адміністративно-господарській діяльності.

Результат виправдав усі сподівання: за минулий рік у цілому втрати електроенергії стали нижчими від розрахункових нормативних величин і становили всього 15,84 відсотка. Для прикладу, лише один відсоток наднормативних втрат електроенергії для АК «Харківобленерго» дає збитки щомісячно до двох мільйонів гривень.

ГУБЕРНІЯ Наскільки мені відомо, наведення ладу в системі обліку електроенергії лише торік коштувало компанії «Харківобленерго» 15 мільйонів гривень. Чи вистачить власних інвестицій для втілення наступних проектів?

- На кожен рік наша акціонерна компанія має інвестиційну програму. На 2005-й її було затверджено в обсязі понад 60 мільйонів гривень і виконано на 100,12 відсотка. Завдяки їй ми позбулися втрат, які раніше сумарно сягали 90 мільйонів гривень на рік. Швидка самоокупність очевидна. Це по-перше. А по-друге - це дало нам змогу збільшити інвестиційну програму нинішнього року і довести її вже до 85 мільйонів гривень. У виграші й держава: за другу половину 2005 року “Харківобленерго” сплатило до бюджету більше, ніж за останні три роки. Підкреслюю: джерела інвестиційних коштів - тільки наш власний прибуток і частина тарифу на електроенергію, закладена для розвитку виробництва, амортизації та відновлення основних фондів. Ключовим напрямом цьогорічного вкладення коштів стане проект розвитку так званої «скелетної», тобто основної мережі АК «Харківобленерго», що працює під напругою 35-110 кВ. Вона формувалася в 1950-60-х роках під іншу структуру навантажень і має певні вади. Водночас реконструюватимемо і розподільчі мережі нижчих напруг.
Найважливіший наш об'єкт 2006 року - будівництво підстанції «Перемога» в Харкові, на Олексіївці, потужністю 50 МВт. Вона уможливить пуск наступної дільниці метрополітену з двома побудованими станціями, підвищить надійність енергопостачання, а також відкриє перспективи подальшого розвитку інфраструктури в цій частині міста.

ГУБЕРНІЯ Здешевлення виробництва при підвищенні якості вимагає використання новітніх підходів як до матеріалів, так і до технологій. Сергію Васильовичу, чи планує керована вами компанія розширити науково-виробничі контакти з вітчизняними та закордонними науково-виробничими підприємствами?
· Щоб відповісти на запитання, наведу конкретний приклад. Виділю з-поміж іншого перехід на нові захисні пристрої електричних мереж. Старі в разі аварій спрацьовують з істотною затримкою. 3а цей час проходять величезні струми короткого замикання, що призводить до прямих втрат. Нові ж пристрої забезпечують не лише швидше аварійне відключення лінії з меншими втратами, але й запис перехідних процесів в енергосистемі, з якого можна прочитати: чому лінія відключилася? На якій дільниці? Чи були підвищення або зниження напруги? Чи не розбалансовувалася система? Маємо таку апаратуру фірми «Сіменс», а тепер працюємо з харківським підприємством «Хартрон», щоб розробити аналогічний вітчизняний пристрій. У наступному році плануємо вкласти в цю справу близько 2,5 мільйонів гривень. Це буде зовсім новий клас роботи.

ГУБЕРНІЯ До кінця 2006 року АК «Харківобленерго» планує пройти сертифікацію на відповідність міжнародному стандартові якості ІSО 9001...

- Упровадження системи управління якістю - стратегічний напрямок компанії. Для енергопостачальних організацій сертифікатом якості передбачено регулювання двох сфер. Перша – якість електроенергії, визначена стандартами за багатьма параметрами. Для споживачів найважливіші з них - напруга й частота. Друга сфера - обслуговування споживачів за стандартизованими якісними параметрами: специфіка організації праці абонентських залів, вимога до обслуговування споживачів, розгляд скарг тощо. На першу сферу спрямована вся наша інвест-програма, а для другої сфери розроблено програму виконання критеріїв. Вона нині теж впроваджується: проводиться навчання персоналу.

ГУБЕРНІЯ Компанії успішні тоді, коли вкладають кошти не лише в основні фонди, але й у добробут, здоров'я своїх працівників...

-...І це нами передбачено. У компанії майже вісім тисяч працівників. Поліпшення фінансового стану дало змогу підвищити середні заробітки персоналу від 651 гривні у 2003 році до 1048 гривень у 2005-му, внаслідок чого збільшилися й відрахування профспілці, обумовлені нормативом. Але ми значно перевищуємо його, оскільки за рішенням зборів акціонерів підприємство відраховує на соціальні потреби ще й частину прибутку. Ми утримуємо базу відпочинку у Криму, забезпечуємо бажаючих путівками до дитячого літнього табору, оплачуємо додаткові відпустки за шкідливі й тяжкі умови праці, надаємо інші пільги. Багато коштів вкладаємо в навчання персоналу. Чекаємо і на молоде поповнення: цього року за нашою заявкою на підприємство прийдуть працювати 45 молодих фахівців.

ВІЗИТКА

Акціонерна компанія “ХАРКІВОБЛЕНЕРГО” – розподільча компанія у складі енергетичного сектора Харківщини, що забезпечує потреби в електроенергії більш ніж 2000 промислових підприємств, і понад трьох мільйонів жителів регіону. Потужність повітряних ліній електропередачі – близько 42 тис. км, довжина кабельних ліній – приблизно 6 тис. км. Господарство компанії налічує 286 підстанцій з напругою 6-35/0,4 кВ, більше 13 тис. трансформаторів загальною потужністю 7646 МВА. Компанія входить до десятка енергопідприємств за обсягами розподілу електроенергії в Україні та посідає перші позиції з ряду показників серед розподільчих компанії. Очолює компанію голова правління Сергій Кирик. 

